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Rapport du président 


Les progrés enregistrés durant l|’exercice clos le 
31 décembre 1971 sont trés encourageants et nous 
avons tout lieu de croire qu’un programme d’ex- 
pansion bien concu nous apportera la réussite pré- 
vue en dépit des difficultés passées. En comparant 
les résultats de 1971 avec ceux de 1970, il est a 
noter que compte tenu de l’augmentation des 
ventes de 16%, les bénéfices, taxes non déduites, 
sont passés de $240,000 a $949,000 et le fonds de 
roulement s’est accru de plus de $900,000. Nous 
sommes persuadés que, dans des conditions écono- 
miques relativement normales, la marge bénéfi- 
ciaire augmentera avec le volume des ventes. 


-De nombreux projets, constituant une part 
essentielle de notre programme général de dévelop- 
pement, ont également progressé en 1971; les plus 


3. L’on vient d’achever jes plans d’une nou- 


velle division pour la fabrication de siéges 
mécaniques, de chaises longues, en parti- 
culier. Cette division sera située a Toronto 
et nous espérons commencer en mai la for- 
mation du personnel. Elle devrait produire 
a profit avant la fin de cette année (1972). 
La vente et la production de la Division 
Sklar ont subi un certain nombre de modi- 
fications introduites dans le but d’améliorer 
qualitativement et quantitativement la pro- 
duction de I’usine de Whitby, Ontario. Ces 
efforts entrafnérent une hausse trés nette 
de la qualité des articles d’ameublement 
“Sklar’’, et a la fin de 1971, une augmenta- 
tion de production de plus de 10% fut en- 


importants sont les suivants: 


di 


La nouvelle Division Meridian, qui n’était 
qu’un avant-projet lors de la rédaction de 
notre Rapport Annuel en 1970, est entrée 
en production en aout 1971. Cette division 
fabrique et vend une gamme d’articles 
d’ameublement sensiblement moins chers 
que les articles de la gamme ‘’Sklar’’. Une 
usine fut construite, Equipée des machines 
nécessaires et dotée d’une nouvelle main- 
d’oeuvre. A la fin de |’année, Meridian pro- 
duisait a profit. Les cotits de mise en 
marche de I’usine n’atteignirent pas ceux 
prévus par le budget et ils ont été intégrale- 
ment absorbés dans |’état des bénéfices de 
1974: 

Notre Rapport Annuel 1970 mentionnait 
l'accord négocié en 1970 avec |’Ontario 
Development Corporation. II est stipulé 
dans cet accord que le gouvernement de 
‘Ontario fournirait a la compagnie la 
somme de $500,000 pour développer la 
production des Divisions Peppler et Fitton- 
Parker, respectivement a Hanover et 
Southampton, Ontario. Cette somme de 
$500,000 se constitue d’un prét ordinaire 
de $300,000, le solde, soit $200,000, repré- 
sentant un prét non remboursable. Les con- 
structions mécaniques et les transforma- 
tions nécessaires a l’agrandissement des 
usines furent terminées en 1971. Une 
grande partie du matériel neuf achetée et 
installée et un programme intensif de for- 
mation du nouveau personnel fut entrepris. 
Ce programme permettra a la compagnie 
d’augmenter d’environ 50% sa production 
de meubles en bois en 1972; selon les pré- 
visions, ce rythme de développement se 
poursuivra jusqu’a ce que les deux divisions 
produisent a pleine capacité; ce qui sera 
sans doute atteint dans trois ans. La pro- 
duction des usines aura alors a peu pres 
doublé par rapport a 1971. Pour terminer 
ce plan d’expansion, les fonds a ajouter a 
ceux du programme de coopération avec 
l'Ontario Development Corporation, seront 
minimes. 


registrée. A l’ouverture de la nouvelle usine 
de Toronto, la fabrication des _ chaises 
mécaniques a l’usine de Whitby sera suspen- 
due, ce qui permettra d’accro/ftre encore la 
production d’articles ‘’Sklar’’. 


En ce qui concerne nos prévisions pour 1972, 
nous avons de bonnes raisons d’étre optimistes. 
Nous sommes convaincus que nous avons main- 
tenant atteint le point ou nous pouvons escompter 
une amélioration substantielle des bénéfices, allant 
de pair avec |’augmentation des ventes. Deux élé- 
ments par ailleurs nous permettent d’envisager 
l‘avenir avec confiance: 

1. La hausse sensible de la demande d’articles 
d’ameublement, depuis |’été 1971, et qui 
s’est poursuivie jusqu’a la fin de la méme 
année. Au début de 1972 nous étions 
méme incapables de satisfaire toutes les 
demandes. D’autre part, notre exposition 
annuelle qui eut lieu en janvier a Toronto 
remporta cette année un succés sans précé- 
dent. 

2. Nous avons nettement amélioré notre posi- 
tion dans l'industrie en introduisant de 
nouveaux styles et des méthodes de fabrica- 
tion plus efficaces. 

Ces considérations nous font prévoir une aug- 
mentation record des ventes et des bénéfices en 
1972. 


Nous avons appris qu’un grand nombre de nos 
actionnaires désirent recevoir davantage de ren- 
seignements sur nos divers services de fabrication et 
de vente. J’ai donc, dans la section suivante de ce 
rapport, donné une description succinte de nos 
usines, bureaux et salons d’exposition. 


Puisque l'occasion m’en est donnée, je voudrais 
remercier ici les quelque 1,100 employés de notre 
compagnie pour leur contribution aux progrés 
réalisés durant l'année 1971. Ce sont d’eux que 
dépendent nos réussites futures. 


Au nom du conseil d’administration. 


ual 


le 15 mars 1972 Samuel Sklar, Président 


Usines, 
Bureaux et 
Salons d’ Exposition 


I. USINES ET BUREAUX 


1. Whitby, Ontario 
Un batiment de 230,000 pieds carrés — notre siége social et notre service concep- 
tion couvre 30,000 pieds carrés et I’usine de production des meubles capitonnés 
“Sklar’’ couvre 200,000 pieds carrés. La vente des produits de cette usine, de re- 
nommée mondiale, constitue la source de revenus la plus substantielle. 


2. Hanover, Ontario 
Deux usines d’une superficie totale de 360,000 pieds carrés, ou I’on fabrique des 
meubles en bois de marque bien connue, ‘‘Peppler’’. La division Peppler est 
l'employeur le plus important de la région de Hanover. 


3. Southampton, Ontario 
Usine de 110,000 pieds carrés ou |’on fabrique la gamme de meubles en bois 
“Fitton-Parker’’. 


4. Toronto, Ontario 
(a) Complexe de 60,000 pieds carrés, comprenant usine, bureaux et salon d’exposi- 
tion — notre nouvelle Division Meridian. Cette division fabrique et vend des articles 
d’ameublement capitonnés sensiblement moins chers que ceux de la gamme Sklar. 
Cette division a été mise en opération en aodit 1971 et nous avons |’intention de 
l’'agrandir de 25,000 pieds carrés cette année (1972). 


(b) Nous allons bientdt ouvrir une nouvelle division de fabrication a Toronto. Cette 
division sera consacrée exclusivement a la production de chaises mécaniques — 
chaises longues, chaises et fauteuils a bascule. 


Il. SALONS D’EXPOSITION 


1. Salons d’exposition canadiens 
Notre salon d’exposition de Toronto, de 10,000 pieds carrés, situé sur |’autoroute 
400, et celui de Montréal, de 15,000 pieds carrés, Place Bonaventure, se situent 
parmi les plus beaux salons du continent. Le décor et I’6quipement ont été 
judicieusement choisis pour mettre en valeur le mobilier Sklar, Peppler et Fitton- 
Parker; ces locaux sont utilisés a deux fins: 


(a) C’est la que se réalise une fraction importante des ventes a nos détaillants. 

(b) Nos détaillants agréés distribuent des invitations a leurs clients, qui peu- 
vent y circuler tout a leur aise et poser des questions au personnel qualifié 
mis a leur disposition. Lorsqu’un client décide de faire un achat, la com- 
mande est adressée au détaillant qui lui procura l’invitation. La mise en 
valeur de nos produits et l'assistance apportée par notre personnel consti- 
tuent d’importants services dont peuvent tirer profit nos détaillants et nos 
clients. 


2. Salons d’exposition aux Etats-Unis 
Nous avons d’excellentes salons d’exposition au Furniture Mart a San Francisco, 
ainsi qu’a High Point, en Caroline du Nord, actuellement considéré comme 
le centre de |’industrie d’ameublement aux Etats-Unis. Ces locaux sont réservés 
exclusivement aux expositions commerciales importantes, conformément aux 
pratiques en usage dans |’industrie américaine. 


Points saillants financiers 


(EN MILLIERS DE DOLLARS) 


1971 1970 
VENTES.. arch saat oe eed 6 ee eee eee $19,753 $17,026 
BENEFICESigace.: ss he ox oe eee 640 235 
CASH FROW |. oc street wi crs ee a Se See 1,545 644 
FONDS: DE: ROULEMENTIOat 3) oa hee eee 3,394 2,483 
AMORTISSEMENT:.).-».«.09) oc) Ge aan + Seat eee ee 405 404 
ADDITIONS, AUX IMMOBILISATIONS «(240 55 age eee 472 293 
DEGRE' DE LIQUIDITE 3..24.....0.... + W724 1.56:1 
INTERET. PAYE—A COURT TERME)... « «4 sc. scmenenine, emer et 138 224 
—A LONG: TERME ..\-cccus bceucaras a eee eee nee 226 231 
DETTE A LONG TERME: 2% \47 fick Pare ce eee ae 3,110 3,167 
AVOIR DES ACTIONNAIRES sic. ours 0 ac. ce eee 3,065 2,359 
BENEFICES PAR ACTION?!2 8 05.0 ee ne ee ee ee 35¢ 13¢ 
CASH/FLOW PAR{ ACTIONS cn een) ote ee ene a oe 84¢ 36¢ 
ACTIONS EN. CIRCULATIONW acs ete tee ee ee ge ee 1,835,741 1,807,941 


NOMBRE DACTIONNAIRES oir ire. cose oro iets ere eters Mbenemcneyr tha Sere Oat 1,800 1,900 


Etat consolidé des bénéfices 


pour I’exercice terminé le 31 décembre 1971 
(avec chiffres comparatifs de 1970) 


EN MILLIERS DE DOLLARS 


VENTES NETEES 


FRAIS ET DEPENSES D’EXPLOITATION: 
Prioedeirevient des marchandises vendues: = ...: =... .c.50hk) eee aes 


Frais de commercialisation, généraux et administratifs 
Amortissement 


a) ml kee ce) (el iat iwi dei piel is) few: vel “ete, Ve) smite), im: 0m) mp fe) el ce) fe) a oe 


BENEFICES AVANT IMPOTS SUR LE REVENU 
ET POSTE EXTRAORDINAIRE 


IMPOTS SUR LE REVENU-—courants 
—différés 


BENEFICES AVANT POSTE EXTRAORDINAIRE 


PLUS POSTE EXTRAORDINAIRE: 
Réduction des impots sur le revenu de I’exercice en cours 
a ta: SUibed Geld POLLO Re PON CO \ORCrO) © Mhccs lle., coed eco a Rapes ep lees 


BENEFICES NETS 


BENEFICES PAR ACTION (note 7)— 
Fondamentaux—bénéfices avant poste extraordinaire ............. 
S-DeMeTICeS MetS stir. Picmsr ee wera, sche tht tee bandanas 
Entiérement dilués—bénéfices avant poste extraordinaire ......... 
SS DEMECTICES HOLS dyer ys: anki encean ae nite oe aate hae 


(Voir notes jointes aux états financiers consolidés) 


SKLAR 
MANUFACTURING 
TLIIM1I DE: D 


Bilan consolidé 


ACTIF iat 
DISPONIBILITES: 
Comptes AMECOVON CEA eke Fock Bids Sieve lorry een tet Se ee $ 3,569 
Stocks, au moindre du prix coitant ou 
de la valeur nette réalisable— 
Matieres premieres... c0.0-ce4. sv oo ccng Uae ee a occ eee ee 1,195 
TraVaW xen: COURS wave k cece Sana wes Ge wane om crtele sd ee ae en 739 
PROCUITSEFINIS ore fuse eos er clei Sapa olsteick ree ek Oe ee 1,370 
Total des’stocks> 4.25.2) o ew aa ee, i 3,304 
Frais payes. CiaVanCe wes. cis ban ch ks a ech ie lctesdcd Be NPa ernie SOM ae eu teens te nee 51 
Wotaldes disponibilites.. 225s. ct ais-i one co le 6,924 
IMMOBILISATIONS: (note 3 (c)) 
Amortisse- 
ment 
Coit accumulé 
TOrralrs. 72% 5 rece tee cata ra ee ee ener $ 62 62 
Edifices et améliorations sur 
les proprietes: louées:a baile ee ea see ee 2,241 549 1,689 
Machinefie-et 6quipement: & is ov BR hee ieee ee 3,719 2,509 292 
$6,022 $3,058 3,043 
$9,967 


Au nom du Conseil d’adminis 


5 M&. Administrateur 


Administrateur 


(Constituée selon les lois de I’Ontario) 


ET LES FILIALES 


31 décembre 1971 


(avec chiffres comparatifs de 1970) 


EN MILLIERS DE DOLLARS 


PASSIF 
EXIGIBILITES: 


St eRBANCAIRCUNOLE ZIM Rs acer hahe &: ca tek 14h, x hes eae ehe a! A ee SE 
Onmres aay CW CU ILOIS COURUSS ec) 6- 6 See Aegeine, bas, dS © oa Se Oe 
axesraipavemsulnies Venites et’autres am 6 ws Sats wishes ai «05. a hinreine decane la, anaremnan once 
lhapotsrC Nees sully leskeVeMtl—COUTaIitSes <0 neds esis ile tales AoE ees Behe 
Dettealong cerme echealt dichun-an (note 3)... oa 5s sw. « «wh etecn waver akeae Gl. % 


TOTAL CeSsE MI GUOITEDES << Fe 0 Fo as 1s Seruest cee RUT eH ete toe nS re cet Se Ss 


DEGREcste ONG TERME:(note 3). 25 oo 2k hw ees 2 a ee ws 
Moins escompte et dépenses non amortis sur dette ...............2000% 


IMPOTS DIFFERES SUR LE REVENU....................00ceeeeueeee 
AVOIR DES ACTIONNAIRES: 


Capital-actions— 
Autorisées: 
3,500,000 actions ordinaires, sans valeur au pair 
Emises: (note 4) 
1,835974 WactionsA1970=1/807-94actions) = veda cw seus 
SUED IMS CAD OL Lama’ = aocunar guacho aaa cies eenrite Batata che RD oT. e, huciie co Sesict At omenlene Gi 


Déficit— 
SOIC AU. CED UL Ce sneXCPCICO ss siz 'nc ce nua wcunsuains Gc sv i Spans aaa et Acar, (3,741) 
Benenices nets OLIN EXercice 21 a Fe sores cook a ee ee 640 
Solderailachinnd eavexenciCewe stata a ees ee eee eon ee ere ad nore (3,101) 
PP Otaliciedl avOimGes aCliOnMallGS Ausiactelt ss cincs ea puioee Gaehale slew cetera 6 Ue 3,065 


$11,064 


(Voir notes jointes aux états financiers consolidés) 


1970 


6,092 
8 


(3,976) 
235 


(3,741) 


2,359 


$9,967 


Etat consolidé de la source et 
de l‘emploi des fonds 


pour |’exercice terminé le 31 décembre 1971 
(avec chiffres comparatifs de 1970) 


EN MILLIERS DE DOLLARS 


SOURCE DES FONDS: 


Bénéfices nets 


eo vaya seal pelea) ee elas a ia), a) fe, je ws a Fe) im ce Ma fe) fe 8) Le) ays re) ip se) eat Jo eommwilél re “6a 6) nel on ie’ 


Plus frais ne nécessitant pas de mise de fonds 
Amortissement 


ae Sey eset oS) ewes) fof sm) co) ie) see) fee ial peice. Las im ellen ial 08 emia ve) eel wee en Temel maemo 


Amortissement de l’escompte et des dépenses sur dette 


a) cal Se (le fe el st) oF feet oe. ve, 


Provision pour impdts différés sur le revenu (portion non courante) . 


Fonds provenant de I|’exploitation 


Prét de |‘Ontario Development Corporation (note 3 (c)) 
Emission d’actions ordinaires sur conversion de 
débentures (note 4) 


Moins réduction de la dette en rapport, nette d’escompte 


EMPLOI DES FONDS: 


Additions a l’usine et a l’équipement 


Oe Shel Oe, Ose) © tinea), ole) cal Je) ye) ie) cee to elena) oteD cel 


Provision pour dette a long terme échéant d’ici un an 


AUGMENTATION DU. FONDS DE-ROULEMENT 3.5... ome. eee 
FONDS DE ROULEMENT AU DEBUT DE L’EXERCICE 


FONDS DE ROULEMENT A LA FIN DE L’EXERCICE 


(Voir notes jointes aux é6tats financiers consolidés) 


293 
195 


488 


156 
aeaed 


$2,483 


Notes aux états financiers consolidés 


1. Principes de consolidation 


Les €états financiers consolidés comprennent les comptes de la 
compagnie et de toutes ses filiales. 


2. Dette bancaire 


La dette bancaire est garantie par le nantissement des 
comptes a recevoir et des stocks, de méme que par une charge 
flottante, en troisiéme lieu, représentée par une débenture de 
$1,000,000 sur tous les autres éléments d’actif. 


3. Dette a long terme 


UWA US)7A0) 


(milliers) 


Obligations amortissables, garanties 
par premiére hypothéque, échéant 
le 15 septembre 1986, remboursables 
apres le 15 septembre 1971— 
Série A, 7-1/2%, payable 
en dollars canadiens $1,486 $1,543 
Série B, 7%, payable en dollars 
américains ($464,000 E.-U.) 498 518 
Débentures convertibles subordonnées, a 
dividende cumulatif garanties par 
hypotheéque échéant le 15 septembre 
1987, remboursables aprés le 15 
septembre 1973— 
Série A, 7-1/2%, payable en 
dollars canadiens 500 500 
Série B, 7%, payable en dollars 
américains ($400,000 E.-U.) 430 430 
Débentures convertibles, a gage subsidiaire en 
fiducie, 6-1/2% non-cumulatif, échéant 
le 15 novembre 1987, remboursables aprés 
le 15 novembre 1969 242 Sit! 1 
Prét a 9% de |’Ontario Development 
Corporation, échéant en 1978 (tranche 
remboursable) 166 — 
Autres 62 183 


3,384 3,485 

Moins sommes dues d’ici un an, comprises 
dans les exigibilités 162 195 
$3,222 $3,290 
(a) Les versements aux fonds d’amortissement exigibles jus- 
qu’au 31 décembre 1976 pour le remboursement des obliga- 
tions de premiére hypotheque se décomposent comme suit: 


1972 $102,000 1973 a 1976 $135,000 par an 


L’'acte de fiducie pour les obligations de premiére hypothé- 
que a été amendé en 1971 afin que, si les bénéfices avant 
impOts sur le revenu d’un exercice quelconque dépassent 
$1,000,000, les remboursements aux fonds d’amortissement 
pour l’exercice suivant soient majorés d’une somme égale a 
5% de ces bénéfices, jusqu’a concurrence d'un maximum de 
$100,000. 


(b) Les obligations de premiére hypothéque et les débentures 
gagées par hypothéque générale sont garanties respectivement 
par des nypothéques en premier et en deuxiéme rang sur les 
immobilisations (a l’exclusion de ceux des éléments d’actif 
chargés en vertu de la débenture de |l’Ontario Development 
Corporation) et par des premiére et deuxiéme charges flot- 
tantes sur tous les autres éléments d’actif. Les débentures a 
gage subsidiaire en fiducie sont garanties par un nantissement 
des actions des filiales. 


(c) Le prét total de l'Ontario Development Corporation 
s‘élévera a $500,000, garanti par une débenture sur certaines 
des immobilisations. Au 31 décembre 1971, la Corporation 
avait avancé une somme totale de $312,000, sur laquelle 
$166,000 (la tranche remboursable du prét) sont inclus dans 
la dette a long terme et $146,000 (la tranche non rembour- 
sable du prét) ont été déduits des immobilisations. La tranche 
du prét dont il est fait remise ne sera exigible qu’en cas de dé- 
faut, au titre du contrat de prét. 


(d) L’intérét court, et il est issu des débentures gagées par les 


revenus hypothécaires. L’intérét ne s’accumule pas sur les 
débentures a gage subsidiaire en fiducie et il n’est exigible que 


lorsqu’il est déclaré par les administrateurs. Aucun intérét 
exigible n’a été déclaré sur les débentures a gage subsidiaire 
en fiducie pour les exercices 1971 et 1970. 


(e) Les actes de fiducie prohibent le paiement de dividendes 
en espéces au cours de tout exercice (i) 4 moins que le mon- 
tant intégral de l’intérét pour cet exercice sur les obligations 
etles débentures n‘ait été payé ou qu’il y ait été pourvu et (ii) 
aprés exécution dudit paiement, si l’avoir des actionnaires est 
inférieur 4 $4,000,000 et si le rapport entre les disponibilités 
consolidées et les exigibilités consolidées est inférieur a 2 
contre 1. 


(f) La dette payable en dollars américains est inscrite 4 son 
équivalent en dollars canadiens a la date ou les fonds ont été 
empruntés. Aux cours des changes en vigueur au 31 décembre 
1971, l'engagement en dollars canadiens se trouverait réduit 
de $64,000. 


4. Capital-actions 


Pendant 1971, 27,800 actions ont été émises sur la conver- 
sion des débentures a gage subsidiaire en fiducie, 4 $2.50 
‘action, moins l’escompte amorti de $3,100 sur les dében- 
tures. 


Au 31 décembre 1971, 887,499 actions ordinaires étaient 
réservées de la facon suivante: 


Pour émission possible lors de l’exercice 

des droits d’achat d’actions en cours (a) 298,749 actions 
Pour émission possible lors de la 

conversion de débentures hypothé- 

caires en général et de débentures 

a gage subsidiaire en fiducie (Pendant 

janvier et février 1972, 31,600 actions 

ont été émises sur conversion de 

débentures a gage subsidiaire en 

fiducie.) (b) 468 ,750 
Pour émission possible en vertu du 

plan d’achat facultatif d’actions 

par les employés principaux (c) 120,000 


887,499 actions 


(a) Les certificats donnent droit a leurs titulaires d’acheter des 
des actions ordinaires au prix de $3.50 l’unité jusqu’au ter 
juillet 1978. Ce prix est assujetti a rectification en vertu de 
certaines conditions. 


(b) Les débentures hypothécaires en général et les débentures 
a gage subsidiaire en fiducie sont convertibles, au gré du titu- 
laire, en actions ordinaires, aux prix suivants: 


Prix 
Période de I’action 
Débentures hypothécaires en général — 
Jusqtiratim) Sasepee monet O7/-2uerer tse ee $2.50 
Du 16 septembre 1972 au 15 septembre 1977 ... 3.50 
Du 16 septembre 1977 au 15 septembre 1982 ... 4.50 
Du 16 septembre 1982 a I’échéance ......... 5.50 
Débentures a gage subsidiaire en fiducie — 
JUS Ua NOVEMDKG 19/2 = eee ee i eee 2.50 
Du 16 novembre 1972 au 15 novembre 1977 ... 3.50 
Du 16 novembre 1977 au 15 novembre 1982 ... 4.50 
Du 16 novembre 1982 a l’échéance ......... 5.50 


(c) Pendant 1971, des options portant sur 104,500 actions 
ont été consenties aux employés. Ces options peuvent étre 
exercées sur une période de cing ans, dés 1972, au prix de 
$2.00 I’action. 


5. Imp6ts sur le revenu 


Au 31 décembre 1971, deux des filiales avaient des pertes a 
reporter pour lesquelles les récupérations fiscales éventuelles 
n’ont pas été prises en considération dans les comptes. Selon 
les taux fiscaux actuels, les crédits futurs pour impdts, s’ils se 
réalisent, s‘éléveront approximativement a $175,000. 


6. Rémunération des administrateurs et des cadres 


La rémunération totale payée ou payable par la compagnie et 
ses filiales a ses administrateurs et aux cadres s’élevait a 
$227,000 en 1971 et 4 $194,000 en 1970. 


7. Bénéfices par action 


Les bénéfices par action, entiérement dilvés, illustrent 
\‘effet produit par la conversion de la dette a long terme et de 
'‘exercice des certificats de droits et des options d’achat 
d’actions. Dans les calculs, les bénéfices ont été imputés au 
taux de 6%, avant imp6t, sur le produit présumé lors de 
l'exercice des certificats de droits et des options d’achat 
d’actions. 


Rapport des vérificateurs 


Aux Actionnaires de 


Sklar Manufacturing Limited 


Nous avons examiné le bilan consolidé de Sklar 
Manufacturing Limited et de ses filiales au 31 décembre 
1971, ainsi que les états consolidés des bénéfices, de la 
source et de l’emploi des fonds pour l’exercice alors 
terminé. Notre vérification a comporté une revue 
générale des procédés comptables ainsi que les sondages des 
registres comptables et autres preuves a l’appui que nous 


avons jugés nécessaires dans les circonstances. 


8. Engagements et passif éventuel 


(a) Baux a long terme — 
La compagnie s’est engagée par des baux a long terme 
dont les dates d’expiration d’échelonnent d'ici a 1991. 
Les loyers annuels minimums (sans impdOts, ni assu- 
rance, ni frais d’entretien) pour les cing années a venir, 
au titre de ces baux, sont d’environ $260,000. 


(b) Autres — 

Aucune entente n’est encore intervenue entre la com- 
Pagnie et les anciens propriétaires de Fitton-Parker 
Furniture Limited au sujet des sommes payables pour 
les actions de la compagnie. La détermination défini- 
tive du prix d’achat n’aura, selon la direction, aucun 
effet matériel sur la situation financiére de la compa- 
gnie. 


A notre avis, ces états financiers consolidés pré- 
sentent fidélement la situation financiére des compagnies 
au 31 décembre 1971, les résultats d’exploitation, la 
source et l’emploi des fonds pour |’exercice alors terminé, 
conformément aux principes comptables généralement 
reconnus, les quels ont été appliqués de la méme maniére 


qu’au cours de I’exercice précédent. 


— Biredetd \ridin 


Toronto, Canada 


le 1er mars 1972 Comptables agréés 
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